


Aviso legal m

Esta presentacion contiene declaraciones e informacion de caracter prospectivo relativas a Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A. (Dia) y sus dependientes que se basan en las creencias actuales de la direccion de
Dia, en sus principales expectativas e hipdtesis, asi como en la informacion de que dispone actualmente Dia y en sus proyecciones de acontecimientos futuros. Estas declaraciones prospectivas hacen referencia Unicamente a la
fecha en que se realizan, y se basan en la informacion, los conocimientos y las opiniones disponibles en la fecha en que se formulan; dichos conocimientos, informaciéon y opiniones pueden cambiar en cualquier momento. Estas
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declaraciones prospectivas se presentan a menudo, pero no siempre, mediante el uso de términos o expresiones como "anticipar", "creer", "poder", "podria", "puede", "predice", "potencial", "deberia", "hara", "estimara", "anticipa",

"pronostica", "tiene previsto", "proyecta", "continuado", "en curso", "espera", "pretende" y otros términos o expresiones similares. Asimismo, pueden identificarse otras declaraciones de caracter prospectivo en el contexto en que
se formulan las declaraciones o por la naturaleza prospectiva de los andlisis relativos a las estrategias, planes o intenciones. Dichas declaraciones de caracter prospectivo, asi como las incluidas en cualquier otro material
examinado en cualquier presentacion de la direccion, reflejan las opiniones actuales de Dia con respecto a los acontecimientos futuros y estdn sujetas a riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres e hipodtesis
fundamentales sobre Dia y sus dependientes e inversiones, incluidos, entre otros, el desarrollo de sus negocios, las tendencias de su industria operativa y los futuros gastos de capital. A la luz de estos riesgos, incertidumbres e
hipotesis, es posible que no se produzcan los acontecimientos o circunstancias a las que hacen referencia las declaraciones prospectivas. Ninguna de las proyecciones, expectativas, estimaciones o perspectivas futuras que
figuran en esta presentacion debe considerarse como una prevision o promesa ni debe interpretarse como una indicacién, garantia o seguridad de que los supuestos sobre los que se han preparado tales proyecciones,
expectativas, estimaciones o perspectivas futuras sean correctos o exhaustivos o, en el caso de los supuestos, que se expongan integramente en la presentacion. Los analistas, intermediarios e inversores actuales y futuros
deben actuar Unicamente con arreglo a su propio criterio profesional, teniendo en cuenta la presente nota legal y deben tener en cuenta que muchos factores podrian hacer que los resultados, el rendimiento o los logros reales
de Dia y sus dependientes y cualquier informacién incluida en esta presentacion sean materialmente diferentes a cualquier informacion, resultados, rendimiento o logros futuros que puedan ser expresados o implicitos en
dichas declaraciones prospectivas, entre otros: cambios en las condiciones econdmicas, politicas, gubernamentales y comerciales generales a nivel mundial y en los paises en los que operan Dia y sus dependientes; cambios en
los tipos de interés; cambios en los tipos de inflacion; cambios en los precios; tendencias que afecten a los negocios de Dia y sus dependientes, la situacion financiera, los resultados de las operaciones o los flujos de efectivo; el
impacto de la legislacion y la regulacion actual, pendiente o futura en los paises en los que operan Dia y sus dependientes; adquisiciones, inversiones o desinversiones que Dia y sus dependientes puedan realizar en el futuro;
planes de inversion de capital de Dia y sus dependientes; su disponibilidad estimada de fondos; su capacidad para pagar la deuda con flujos de efectivo futuros estimados; amenazas a la seguridad en todo el mundo y pérdidas
de elementos de valor para los clientes; incapacidad para mantener unos entornos de trabajo seguros; efectos de catastrofes, desastres naturales, condiciones climaticas adversas, condiciones geoldgicas u otras condiciones
fisicas inesperadas, o actos delictivos o terroristas; percepcion publica sobre el entorno de negocio y la reputacion de Dia y sus dependientes; cobertura de seguros insuficiente y aumentos del coste de los seguros; pérdida de
personal directivo y personal clave; uso no autorizado de la propiedad intelectual de Dia y denuncias de incumplimiento por parte de Dia o sus dependientes de la propiedad intelectual de otros; cambios en la estrategia de
negocio y otros factores. Los riesgos e incertidumbres anteriores que podrian afectar a la informacion proporcionada en la presentacion son casi imposibles de prever y predecir. Si se materializan uno o mas de esos riesgos o
incertidumbres, o si se produce cualquier otro riesgo desconocido, o si cualquiera de las hipdtesis subyacentes resultara ser incorrecta, los resultados reales pueden variar materialmente de los descritos en el presente
documento como anticipados, creidos, estimados, esperados o previstos. Ninguna parte pretende actualizar o revisar, ni asume ninguna obligacion al respecto, estas declaraciones prospectivas, ya sea como resultado de nueva
informacion, eventos futuros o de otro modo, ni de actualizar las razones por las que los resultados reales podrian diferir de los reflejados en las declaraciones prospectivas. Dia proporciona informacion sobre alguno de estos y
otros factores que podrian afectar al negocio y a los resultados en los documentos que presenta a la CNMV (Comision Nacional del Mercado de Valores) en Espaia. Esta informacion esta sujeta a, y debe ser leida conjuntamente
con, el resto de la informacion disponible publicamente. Como resultado de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, no se debe confiar de forma indebida en las presentes declaraciones prospectivas como prediccion de
resultados reales o de otro tipo, y los administradores o directivos no son responsables de ninguna posible desviacion que pueda surgir en cuanto a los diferentes factores que influyen en el rendimiento futuro de Dia. Ni Dia, ni
sus administradores o directivos, ni sus representantes tendran responsabilidad alguna por cualquier pérdida derivada del uso del presente documento o de su contenido, o que surja en relaciéon con el presente documento. El
presente documento no es apto para su divulgacion general, publicacion o distribucion en cualquier jurisdiccion en la que dicha distribucion o divulgacion contravenga la legislacion vigente. Los presentes materiales no
constituyen una oferta de venta, ni una solicitud de ofertas de compra o suscripcion de valores en ninguna jurisdiccion. Los valores a que se hace referencia en el presente documento no han sido, ni seran, registrados en virtud
de la Ley de valores de Estados Unidos de 1933, en su forma enmendada, y no podran ofrecerse ni venderse en Estados Unidos si no estan registrados o si no existe una exencion aplicable de los requisitos de registro. No esta
previsto registrar ninguna parte de ninguna oferta en Estados Unidos ni tampoco realizar una oferta publica de valores en Estados Unidos. Este documento se publica en espafol e inglés. En caso de discrepancia entre la
version en inglésy la version en espanol, prevalecerd la version en espafol.
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Ejes de la presentacién m

Acelerando la ejecucion de nuestro Plan Estratégico por delante de la hoja
de ruta prevista y creciendo muy por encima del mercado

Dia En un cambio de rumbo. Tras haber estabilizado con éxito las
Argentina operaciones en el 2525, el negocio esta ahora preparado para aprovechar
la recuperacion gradual del consumo de alimentos a partir de 2026

Resultados Espana sigue siendo el motor de los resultados financieros del grupo,
Impulsando una mejora sustancial de los margenes, multiplicando el
beneficio neto y generando caja

Financieros

Evoluciéon La excepcional evolucion de la accion en 2025 confirma nuestro
dela accidn buen desempenoy las solidas perspectivas de crecimiento rentable

Perspectivas y 2025 marca un ano clave para Dia, en el que pasamos de una
Conclusiones fase de transformacion a una de crecimiento rentable y
sostenible
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Dia Espana
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Ejecucion acelerada de nuestro Plan Estratégico
a través de sus cuatro ejes estratégicos

B Crecimiento de las ventas del 8,6%, superando ampliamente
al mercado

C Productos frescos y marca propia de alta calidad: Motores de
fidelizacion y crecimiento

D Programa de fidelizacion y comercio electrénico: Impulsando
nuestro futuro digital

g Plan de expansion: Acelerando el despliegue de tiendas en
ubicaciones seleccionadas

F  Optimizacion logistica y descarbonizacion: Impulsando la eficiencia

G Nuevo Plan Estratégico ASG 2026-29: "El valor de cada Dia"



1.A

Ejecucion acelerada de nuestro Plan Estratégico...

&
‘!J S '

2024 2029

Apertura de tiendas

+94

2025 - 2029

Crecimiento de las
ventas brutas ' : : ‘

2025 - 2029
% EBITDA ajustado 2 m_ 6,8%
2029 - -

Capex 5
2025 - 2029 N

! Las ventas brutas bajo la ensefia de Dia muestra el valor total de las ventas, incluyendo todos los impuestos indirectos y abarcando tanto las tiendas operadas

por la compariia como por franquiciados

m 2E| EBITDA ajustado (Pre — NIIF 16) se calcula minorando el EBITDA por los gastos por arrendamientos y aumentdndolo por los costes de reestructuracion y los

planes de incentivos a largo plazo

Ambicion del
Plan Estratégico

300

tiendas

+4% - 6%

(media anual)

7,5% - 8,0%
(para 2029)

750 - 900 M€

(150 - 180 Mn€ de
media anual)




... a través de sus cuatro ejes estratégicos A
1A £
A 4
Ambicién del Plan Estratégico 2025 - 2029 Resultados 2025 Ejecucion
ot 1. Cautivar a * Superar la media del sector en crecimiento de ventas comparables (LfL) ’ ?:’;Z’bzzzr::j;;izgt;::‘czgg)tas LFL

B\,

nuestros
clientes

2. Liderar el
mercado en
crecimiento
rentable

3. Fortalecer
una base
ganadora

4. Visibilizar el
valor de Dia

* Aumentar en +IM el numero de clientes fidelizados del Club Dia para 2029

* Lograr una mejora de 10 puntos en el indice NPS de nuestros clientes para 2029

* Lograr un crecimiento de las ventas brutas de entre el 4% y el 6% anual
* Abrir 300 nuevas tiendas de proximidad para 2029
* Alcanzar 6 plataformas logisticas renovadas y ampliadas en 2029

* Mejorar el margen EBITDA ajustado hasta el 7,5%-8,0% para 2029 (+130-180
pbs)

* Mantener el NPS de franquiciados en un nivel excelente (> 65 puntos)
* Situarnos en el Top 100 del ranking de reputacién de Merco en Espafa

* Alcanzar un objetivo del 75% de descarbonizacion para 2029

* Establecer relacion con 200 nuevos inversores institucionales para 2029

* Triplicar la cobertura de analistas, pasando de 4 a 12 para 2029

* +0,2 millones de usuarios de Club Dia

* +4 puntos de mejora

* Crecimiento de las ventas del 8,6%
* Apertura de 94 tiendas
* + 1 plataforma en 2025, hasta un total de 2

* Incremento del margen en 54 pbs,
alcanzando el 6,8%

* > 65 puntos
* Posicion 74

* +190 pbs, hasta el 24%

* Mas de 190 reuniones con nuevos
inversores institucionales

* +2 nuevas coberturas de analistas, hasta
un total de 6




Crecimiento de las ventas del 8,6%, superando ampliamente al mercado

1.B

Las ventas brutas alcanzaron los 5500 M€ en 2025 (+8,6% interanual), impulsadas por un solido crecimiento comparable
(LfL) del 7,4% y una contribucion del 1,2% de las nuevas aperturas

Crecimiento interanual de las Densidad de ventas Cuota de mercado en Espafia 2025’
Ventas Brutas Bajo Ensefia '

Ventas Brutas €/m?

®Volumen LfL ~ Precio mExpansién de tiendas i
umarsam; 30%
+8,6% @ 7%
+5,5% t6.2%  eu - YT i 6%
B
£ 4%
5.493 .
(012)% TSN 4 /O
MERCADO [BIY  MEercapo I & 200
(]
2024 2025
f T 2%
I'Ventas brutas bajo la enseria de Dia muestra el valor total de las 2024 2025
ventas, incluyendo todos los impuestos indirectos, abarcando tanto
las tiendas operadas por la compania como por franquiciados, 2%

mientras que el crecimiento de ventas comparable (LfL) se calcula
para todas aquellas tiendas que han operado durante un periodo
superior a doce meses bajo condiciones de negocio similares.

I Fuente: Nielsen |Q — Diciembre 2025 (Frescos + PGC)

")




Productos frescos y marca propia de alta calidad: Motores de fidelizacion y crecimiento N
1.C ﬁ.&
Nuestra propuesta de valor se centra en la calidad, la proximidad y la asequibilidad, ofreciendo un surtido completo e -
innovador con libertad para elegir marcas lideres
Venta de Productos Frescos Venta de Marca Propia Surtido Equilibrado

% objetivo de referencias de almacén
(excluyendo productos frescos)

M€ 9% Cuota sobre Ventas Brutas M€ 9% Cuota sobre Ventas Brutas'

28% 59%
’ 58%
27% L @® Marca Dia
+10% °

\"
L. +15%

50%
2131 °
1.371
f I f I Marcas
2024 2025 2024 2025 Lideres

T Excluyendo productos frescos



1.D

Programa de fidelizacion y comercio electrénico: Impulsando nuestro futuro digital

Nuestro ecosistema digital combina la rapidez y conveniencia de nuestra plataforma nacional de comercio electronico con la
inteligencia del programa de fidelizacion Club Dia, ofreciendo a los clientes una experiencia personalizada y omnicanal

Ventas Fidelizadas! Clientes fidelizados 2 Ventas Online
Millones de o .
M€ o . ) Digitalizacién de los clientes M€
% Cuota sobre Ventas Brutas clientes % fidelizados
56% 58%
6% 50%
3% ¥

L. 9% RSN 4

2.846 5,6 227
r T f T f T
2024 2025 2024 2025 2024 2025
1 Ventas realizadas por clientes con tarjeta de 2 Numero de clientes distintos que se identifican con su
fidelizacion Club Dia en todos los canales durante el tarjeta Club Dia al comprar en Dia durante el periodo

periodo

")
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Plan de expansion: Acelerando el despliegue de tiendas en ubicaciones seleccionadas

1.E

")

Estamos poniendo en valor nuestro modelo de franquicia escalable para acelerar la apertura de nuevas tiendas en
ubicaciones de alto potencial, impulsando el crecimiento organico y la rentabilidad compartida

Apertura de tiendas

i 36 9
Ubicacion de
nuevas tiendas 13
29
2 1 > 16
2

14 6 4 1725 27125 37125 4725 2025

30
Porcentaje de tiendas franquiciadas

150
pbs

T

2025




Optimizacioén logistica y descarbonizacion: Impulsando la eficiencia

1.F

Estamos ampliando y renovando nuestra red logistica e introduciendo sistemas de refrigeracion ecoeficiente para optimizar

")

los margenes operativos, generando economias de escala y mejorando la eficiencia energética

Huella Logistica

@ ‘
¥SANT|AGO .
VITORIA
b ZARAGOZA

Q 2022
TOLEDO
JAEN

2025 sevia @ ®

MALAGA
2027E

XTREMADURA

NUEVA PLATAFORMA NUEVA PLATAFORMA
‘ LOGISTICA EN . LOGISTICA PLANIFICADA

CONSTRUCCION 2028-29

NUEVA
° PLATAFORMA
LOGISTICA

Avance en descarbonizacién

% de Plataformas Logisticas % de Tiendas Descarbonizadas

Descarbonizadas

68%




Nuevo Plan Estratégico ASG 2026-29:
1.G

"El valor de cada Dia"

BIENESTAR ACCESIBLE

- Concienciacién de los clientes sobre habitos
saludables.

- Respaldo cientifico de iniciativas nutricionales.

- Alianzas con proveedores para el desarrollo de
productos saludables.

GENTE DIA

- Formacién en ASG para todos los empleados.

- 63% de contrataciones inclusivas de colectivos
vulnerables.

- >50% de mujeres en puestos de liderazgo.

PROXIMIDAD CON IMPACTO

- Mantenimiento de >95% de proveedores
locales.

- >650 tiendas rurales en municipios
pequenos.

- 1400 empleos indirectos generados a traves
de franquicias.

- Ampliar la accesibilidad a 3 millones de
personas (<15 min.).

- 85.000 beneficiarios de acciones sociales.

BIENESTAR
ACCESIBLE

CUIDADO
DEL
ENTORNO

PROXIMIDAD GESTION
o RESPONSABLE Y

POSICIONAMIENTO
SOSTENIBLE

IMPACTO

CUIDADO DEL ENTORNO

- 75% de tiendas descarbonizadas para 2029.
- Residuo Ceroen el 100% de los almacenes.

- Objetivo de desperdicio alimentario <0,3%.

GESTION RESPONSABLE Y POSICIONAMIENTO

@ESTEMBLE

- Excelencia en el reporte y transparencia.
- Visibilidad en ratings ASG (MSCI, Merco).

- Percepcion y confianza del consumidor.
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Dia Argentina

A El Plan de Accion 2025 esta generando mejoras tangibles en
margenesy flujo de caja

B Dia Argentina ya estabilizo su volumen de ventas en el 2S5 2025

Se espera que el consumo de alimentos en Argentina se
recupere gradualmente a partir de 2026

D Estamos preparados para aprovechar la recuperacion



El Plan de Accién 2025 esta generando mejoras tangibles en margenes y flujo de caja

2.A
Revitalizacion Comercial Eficiencia operativa Disciplina Financiera
imizacién del id i I I - Gestion activa del margen: Colaboracion proactiva con . CAPEX de mantenimiento selectivo:
Optlmlzamfon e. su(;u |° paraa mzar oconias proveedores para gestionar las presiones inflacionistas y felErEeEn cetEraes dle earsial & Ia.
nue\{as.pre erencias _e, oS CO”SW' oresy asegurar una traslacion equitativa de costes . . .
maximizar la productividad del lineal preservacion de activos esencialesy a
. SN g - Optimizacion de la red: Cierre de tiendas deficitarias y actualizaciones digitales de alto impacto
: Estr?tegla p’?m‘(’j""(’j'.‘a, t-:\sa aen a.tcTs. concentracion de recursos en ubicaciones de alto . . .
Implementacion de dinamicas comgrma e? potencial y clusteres rentables. . Ges.t|o.n rlgurosa del capltal cwcglantg:
segmentadas y de alto retorno de la inversion Optimizacion de la rotacion de existencias
para impulsar la afluencia de clientes - Mejoras de productividad en tienda: Optimizacion de para liberar flujo de caja.
. - . las operaciones en tienda
- Refuerzo de la comunicacién: Mejora de las
campanas de marketing y comunicacion - Reingenieria logistica: Redimensionamiento de la
centradas en nuestra propuesta de valor infraestructura de la cadena de suministro y reduccién de
principal y en la ventaja competitiva de la los costes de distribucién secundaria
proximidad
- Simplificacion organizativa: Estructura corporativay
servicios centrales simplificados para reducir los gastos de
administracion
1 A . o .
Volumen de ventas comparables (LfL) Margen de EBITDA Ajustado 2 Flujo de caja libre
Unidades 0
w20 I Cuota de & v +1.3% Me ¥ +12M€
° mercado: +180 A +2IM€
**' pbs
+31 pr -0.5%
En 2525
1S 2025 252025 1S 2025 252025 1S 2025 252025
TEl volumen de ventas comparable (like-for-like) mide el total de unidades vendidas en aquellas tiendas que han operado durante un periodo superior a doce meses bajo condiciones de negocio similares.
m 2EBITDA Ajustado / Ventas Netas (Pre-NIC 29): El EBITDA Ajustado representa el EBITDA incluyendo los gastos por arrendamientos y excluyendo los costes por reestructuracion y los planes de incentivos a largo plazo. Ambas

cifras se presentan antes de los efectos contables de la NIC 29.
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. Dia Argentina estabilizé su volumen de ventas en el 2S 2025

Si bien la comparacion interanual sigue mostrando un descenso en el volumen de ventas comparables (LfL), la tendencia
trimestral indica una clara estabilizacion en la segunda mitad del ano, con una ganancia de cuota de mercado de 31 pbs

Volumen de ventas comparables (LfL) ! Variacion interanual del volumen de ventas LfL 2
Unidades
-3,5% _
0 -51% 4.1%
-7,3%
Cuota de
mercado: +31 pbs -12,1%
B —>
-15,4%
’ Cuotade
-18,8% .
206% mercado: +31 pbs
- %
3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 17125 2T25 3T25 4T25 4T3 TT24 2T24 3124 4T24 1125 2725 3125 4795
" El volumen de ventas comparable (like-for-like) mide el total de unidades vendidas 2 Los porcentajes reflejan la variacion interanual del volumen de ventas unitarias

en aquellas tiendas que han operado durante un periodo superior a doce meses
bajo condiciones de negocio similares.



Se espera que el consumo de alimentos en Argentina se recupere gradualmente a partir de 2026

2.C

Se prevée que la consolidacion del marco macroeconomico en Argentina vy la relativa estabilidad de precios permitan la
normalizacion sostenible de la renta disponible de los hogares y la recuperacion gradual del consumo de alimentos a partir de 2026

Inflacién Interanual y Tipo de Cambio ARS / EUR

IPC % ARS/EUR
300 - 0,007
250
- 0,005
200
150 - 0,004
100
- 0,002
50
::'ln.u.ullllttl%%i%%i

0 0,000
D-22 J-23 D-23 J-24 D-24 J-25 D-25 J-26 D-26 J-27 D-27

® |IPCinterannual ! @® Tipo de Cambio ARS/EUR 2

1 Inflacién (IPC): Cifras histéricas obtenidas del Indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC. Las proyecciones
se derivan de la mediana de los prondsticos del Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) del Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA)y de las directrices presupuestarias del Ministerio de Economia sobre la
senda de desinflacion gradual.

2 Tipo de cambio: Cifras historicas obtenidas de Bloomberg. Las proyecciones se basan en el Relevamiento de
Expectativas de Mercado (REM) del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)y se ajustan al crawling peg
o a los objetivos de flotacion administrada comunicados por el Banco Central de la Republica Argentina.

Renta Disponible y Consumo en Supermercados en Argentina

indice
1o
105
100
95 Loplensal?
90 cmenett
85
80 3 rivestee’
75

D-23 J-24 D-24 J-25 D-25 J-26 D-26 J-27 D-27

PIB Real 3 ® Renta Disponible 4 ® Consumo en Supermercados °

3 PIB Real: Cifras historicas obtenidas del INDEC. Las proyecciones se basan en el consenso del Relevamiento de
Expectativas de Mercado (REM) del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), ajustadas utilizando las
previsiones de crecimiento del Fondo Monetario Internacional (FMI) para Argentina en su informe Perspectivas de
la economia mundial.

4 Renta Disponible: Cifras histéricas derivadas del Indice de Salarios del INDEC (calculando la media ponderada de
los sectores registrado e informal) y la Remuneracion Imponible Promedio de los Trabajadores Estables (RIPTE),
deflactadas por el IPC para reflejar el poder adquisitivo real. Las proyecciones se han modelado internamente
aplicando las paridades salariales previstas al IPC proyectado, con deducciones especificas por el reequilibrio de
las tarifas de servicios publicos.

5> Consumo en Supermercados: Cifras histéricas obtenidas de Scentia, que reflejan el volumen total de unidades
(ventas)en la cadena de supermercados. Las proyecciones se basan en un andlisis propio de la elasticidad

historica del consumo en supermercados, que tiene en cuenta el desfase entre la estabilizacion macroeconomica y
la recuperacion del poder adquisitivo de los hogares tras los ajustes de precios relativos (tarifas de servicios 17
publicos).




Estamos preparados para aprovechar la recuperacion

2.D
Aprovecharemos nuestro liderazgo en proximidad, una estructura de costes optimizada y nuestra disciplina financiera
para impulsar el crecimiento y la mejora del margen a medida que el consumo se recupere
Recuperacion Prevista del Consumo en
Supermercados
I’ Lideres en proximidad en la regién Indice
de Buenos Aires, con una cuota de 100
mercado del 27%
95
Marca de referencia en la mente del
, consumidor por nuestros precios, calidad 20
de producto y liderazgo en el programa de
\ fidelidad 85
‘ ‘o'.‘.
. _— 80 \ '.oooo..co-'
Surtido equilibrado, con nuestra marca
\ propia generando alrededor del 27 % de
{ las ventas brutas, liderando el mercado 75
70

' D24 325 D25 J26 D26 327 D27

\r Surtido de frescos de alta calidad unido a Fuente: Cifras histdricas obtenidas de Scentia, que reflejan el
1_ una dISponlbllldad de prOdUCtO garantizada volumen total de unidades (ventas) en la cadena de
\ supermercados. Las proyecciones se basan en un andlisis

propio de la elasticidad historica del consumo en los
supermercados, que tiene en cuenta el desfase entre la
estabilizacion macroeconomicay la recuperacion del poder
adquisitivo de los hogares tras los ajustes relativos de los
precios.

'\.‘\\ Lideres en satisfaccion del cliente, con un NPS
NN de 78
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O Resultados
3- Financieros
7 Dia Espaha

Fuerte crecimiento en ventas, expansion de margenesy
multiplicacion del beneficio

B Fuerte generacion de caja y reduccion de la deuda neta

C Fortaleza del balance

£ 3 Dia Argentina

D Resiliencia operativa a pesar del efecto adverso del tipo de cambio

E Manteniendo una solida posicion de caja neta de 61 M€ al cierre del gjercicio

@) Grupo Dia

@ Fuerte crecimiento del beneficio y generacion de caja

N/




Dia Espana: Fuerte crecimiento en ventas, expansion de margenes y multiplicacion del beneficio A

3.A %ﬁ*

Las ventas brutas crecieron un 8,6% interanual y el margen EBITDA ajustado mejoro en 54 plbs hasta el 6,8%, lo que permitio -w
triplicar el beneficio neto hasta los 166 M€ (incluyendo 52 M€ por la activacion de impuestos diferidos en el 2S 2025)

Ventas Brutas 'y Netas 2 EBITDA Ajustado 3 Resultado Neto Generacién de Flujo de Caja
M€ @ VVentas Brutas @ Ventas Netas M€ M€ Me @ OCF CAPEX O FCF
% EBITDA Aj. / Venta Neta
6,8%
. +9% guuw 6’%%/- 257
anst +8% T
158 :
8% *
5123
4265 266
(99)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

I'Ventas Brutas bajo la ensena de Dia corresponden al

valor total de las ventas, incluyendo todos los impuestos

indirectos, tanto de tiendas propias como franquiciadas.

2L as Ventas Netas excluyen todos los impuestos
indirectos y el margen del franquiciado

3 Se calcula minorando el EBITDA por los gastos por
arrendamientos y aumentdandolo por los costes de
reestructuracion y los planes de incentivos a largo
plazo
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Dia Espana: Fuerte generacion de caja y reduccion de la deuda neta

3B

El flujo de caja operativo alcanzo los 301 M€ (incluyendo 33 M€ de devolucion de impuestos en el 1S 2025), cubriendo
integramente los 161 M€ de CAPEX y los 61 M€ de gastos financieros, lo que permitio reducir la deuda neta en 79 M€

Variacion del flujo de caja y reduccion de la deuda neta en el ejercicio 2025

M€

10
(10) (2) o)
(1e1)
(61)
EBITDA Variacion del Impuestos Costes de FLUJO DE CAJA CAPEX FLUJO DE CAJA Pagos REDUCCION DE
AJUSTADO Capital reestructuracion OPERATIVO LIBRE financieros LA DEUDA
Circulante y otros ajustes netos NETA

de caja

2y
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Dia Espana: Fortaleza del balance A
3.C

La compariia cuenta con un bajo apalancamiento financiero (ratio de deuda neta/ EBITDA ajustado de 0,8x), una estructura de -w
financiacion a largo plazo, sin vencimientos significativos hasta 2029 y una solida posicion de efectivo de 295 M€ al cierre de 2025

Variacion de la Deuda Neta Desglose de la Deuda Neta (31 dic 2025) Vencimientos de Deuda Bruta 3
M€ M€ M€ @ Financiacion Otra deuda
sindicada financiera
Deuda Neta
/ EBITDA 471
ajustado %
0.8x
1
546
330
3 265 25, : : 23
f r T T r_—r-—r- T T T 1
2024 2025 Deuda Bruta Caja Deuda Neta 2026 2027 2028 2029 2030  Next

3 Los vencimientos de deuda bruta no se reducen por los costes de

T El saldo de la deuda bruta se reduce en 31 millones de euros por estructuracion

los costes iniciales de estructuracion

Los vencimientos consideran la opcion de extension 1+1 del crédito
2 Deuda Neta sobre EBITDA Ajustado de los ultimos 12 meses revolving (RCF)
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Dia Argentina: Resiliencia operativa a pesar del efecto adverso del tipo de cambio A

3.D *
Los resultados financieros se vieron afectados por la devaluacion interanual del 40% del peso argentino, ademas de la w
presion operativa derivada del menor volumen de ventas

El margen de EBITDA ajustado se recupero hasta el 1.3% en el 25 2025, impulsado por un firme control de costes y
disciplina financiera, cerrando el ano con un EBITDA ajustado y un flujo de caja libre positivos
Ventas Brutas 'y Netas 2 EBITDA Ajustado 3 Resultado Neto 4 Generacion de Flujo de Caja

M€ @ Ventas Brutas @ Ventas Netas M€ VD T M€ M€ ® OCF ® CAPEX O FCF
(0] .

1,8% 71

.\0,3%

4 (25)

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
TVentas Brutas bajo la ensefia de Dia corresponden al valor total de 3 Se calcula minorando el EBITDA por los gastos por 4 El beneficio neto de 2024 incluye el impacto positivo
las ventas, incluyendo todos los impuestos indirectos, tanto de arrendamientos y aumentdndolo por los costes de de la reversion de un pasivo por impuesto diferido de 18
tiendas propias como franquiciadas. reestructuracion y los planes de incentivos a largo M€, asociado al ajuste contable por inflacion de las
2Las Ventas Netas excluyen todos los impuestos indirectos y el plazo. i]lfgsz ge ! ”;8 %/’ lizado realizadas tras la aplicacion de la
margen del franquiciado. Las ventas netas se presentan antes de El EBITDA Ajustado se presenta antes de que se hayan en '
considerar los efectos contables de la NIC 29. considerado los efectos contables de la NIC 29.
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3.E

Dia Argentina: Manteniendo de una sélida posiciéon de caja neta de 61 M€ al cierre del ejercicio

La gestion rigurosa del capital circulante y un CAPEX de mantenimiento focalizado protegieron nuestra posicion de caja en

2025, compensando parcialmente el impacto negativo de 25 M€ derivado de la fuerte devaluacion del peso argentino

Variacion de la Posicion de Caja Neta 2025

M€ OCF: €31Im

POSICION DE EBITDA Ajustado  Variacion del
CAJANETA A Capital
DIC. 2024 Circulante

Impuestos

Costes de
reestructuracion
y otros ajustes
de caja

CAPEX

Pagos Posicion de caja

Efecto de la

POSICION DE

financieros netos neta antes de variaciéon deltipo CAJA NETA A

variaciones del
tipo de cambio

de cambio

DIC. 2025

“)
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Grupo Dia: Fuerte crecimiento del beneficio y generaciéon de caja

3.F

Espana sigue siendo el motor de |los resultados financieros del grupo, impulsando un aumento del 8,2% en el EBITDA ajustado
hasta los 316 M€, con 143 M€ de flujo de caja libre y mas que duplicando el beneficio neto consolidado hasta los 115 M€ (antes de
incluir una aportacion al beneficio de 14 M€ por operaciones discontinuadas)

Ventas Brutas 'y Netas 2

M€  @Ventas Brutas @ Ventas Netas

+3%

6.901
5.676

2024

2025

"'Ventas Brutas bajo la ensefia Dia corresponden al

valor total de las ventas, incluyendo todos los
impuestos indirectos, tanto de tiendas propias
como franquiciadas

2| as Ventas Netas excluyen todos los impuestos
indirectos y el margen del franquiciado. Las ventas
netas se presentan antes de considerar los efectos
contables de la NIC 29.

> [ as cifras de las operaciones continuadas excluyen el impacto de los negocios vendidos o cerrados durante el periodo (Dia Brasil, Dia Portugal y Clarel en 2024).
e ——

EBITDA Ajustado 3
(operaciones continuadas) °

M€ 9% EBITDAA]./Venta Neta

51% 5,4%

===

cae 8%

292

2024

2025

3 Se calcula minorando el EBITDA por los gastos
por arrendamientos y aumentdndolo por los
costes de reestructuracion y los planes de
incentivos a largo plazo

El EBITDA Ajustado para Dia Argentina se calcula
antes de tener en cuenta los efectos contables de
la NIC 29

Resultado Neto 4
(operaciones continuadas)

M€

46

2024 2025

4 Estas cifras no incluyen el impacto de las
operaciones discontinuadas, que aportaron
+14 M€ en 2025y -107 M€ en 2024.

Ademads, el beneficio neto de 2024 incluye el
impacto positivo de la reversion de un pasivo
por impuesto diferido de 18 M€, asociado al
ajuste contable por inflacion de las altas de
inmovilizado realizadas tras la aplicacion de
la NIC 29 en 2018."

Generacion de Flujo de Caja
(operaciones continuadas)

M€ ® OCF CAPEX O FCF
328
o [
(124)
2024 2025

25



04.

Evolucion de
la accion




Excepcional recuperacion de la accién y aumento de la liquidez m

Un fuerte respaldo del mercado a nuestro buen desempeno y solidas perspectivas de crecimiento rentable

Evolucién de la accion Capitalizacién bursatil

MME
2025 e v

€/accién . +26%
+140%

Volumen (acciones)

Capital

400.000 Markets Day

40,0 €

Presentacion de Avance de
Resultados 1525 Ventas 3725
Convocatoria
300.000 alaJGA T T 33€ c q
Avance de T 3l dic. 3l dic. oar;]saelgi(a)s €
Ventas 1T25
Presentacion 2024 2025 feb. 2026
de Resultados T
200000 2024 se Liquidez Media Diaria de Negociacién
T M€ / dia
€23m
100.000 138€ £19m €18
’ €17m ©m
€13 m
0 50€ €04m
Jan-25 Jan-25 feb.-25 mar.-25 Apr-25 may.-25 jun.-25 jul-25 Aug-25 sep.-25 sep.-25 oct.-25 nov.-25 Dec-25
Volumen de negociacion de Dia Precio de la accion de Dia . .
Media 2024 125 2725 3725 4T25 Media 2025

Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg
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Relacién proactiva con inversores m

Intensificacion de nuestra relacion con inversores para mostrar el valor de Dia y ampliar nuestra base accionarial

La cobertura de
Dia ha crecido de

MAYOR 2 a 5 analistasen € CaixaBank EABPI ALANTRA O GVC Gaesco Ampllanqq N
COBERTURA DE los Ultimos 2 afios. nuestra visibilidad
‘ ANALISTAS Nuestro objetivo JBCapitalMarkets [ renta4dbanco BESTINVER entre inversores
es alcanzarlos 8 jacciona institucionales
en 2026.
- - Relacion proactiva
ORGANIZACION & Madrid £k Londres & rrankfurt 4p Copenhague _ con inversores en los
DE ROADSHOWS - | ) 15 m | Q Lisboa o principales centros
ESPECIFICOS & Barcelona {) Paris () Milan w» Estocolmo financieros de
Europa
L
PARTICIPACION [[] rentadbanco  Market K CaixaBank EJBPI  ALANTRA Compromiso firme

Solutions con la accesibilidad
: y transparencia
hacia los inversores

EN
CONFERENCIAS
DE MERCADO

& Santander EEIEEW

CORPORATES & MARKETS
ssssssssssssssssssss

BME ¥ §) ODDO BHF

Glohal Consumer & Retail Confirancs |
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Ejercicio 2025: de la transformacion al crecimiento rentable y sostenible

Dia Espana:
Acelerando la
ejecucion de
nuestro Plan

Estratégico

Dia Argentina:

En un cambio
de rumbo

Grupo Dia:

Iniciando una nueva
fase de crecimiento
y rentabilidad

Los excelentes resultados obtenidos en el primer afio de nuestro Plan Estratégico
'Creciendo cada dia' validan el éxito de nuestro modelo de proximidad y la solidez de
nuestra estrategia centrada en el cliente

Estamos logrando un fuerte crecimiento de ventas comparables (LfL) impulsado por
el volumen —superando significativamente al mercado—, al tiempo que aceleramos
el despliegue de nuestro plan de expansion antes de lo previsto. Esta excelencia
operativa esta permitiendo una mejora sustancial de los margenes, duplicando el
beneficio neto y con una fuerte generacién de caja

De cara a 2026, nuestro objetivo es mantener un crecimiento de las ventas
comparables por encima del mercado, acelerar el plan de apertura de tiendas y seguir
mejorando los margenes. Asimismo, seguiremos atentos a potenciales oportunidades
estratégicas en el fragmentado mercado espafol para generar valor adicional,
estrictamente como complemento y sin desviarnos de nuestra hoja de ruta de
crecimiento organico

Dia Argentina ha demostrado una gestion resiliente al navegar con éxito los
retos macroecondmicos del pais. Las medidas estratégicas implementadas en
2025 fueron fundamentales para estabilizar los volUmenes de ventas y lograr un
EBITDA ajustado y un flujo de caja libre positivos en el 2025, manteniendo una
sélida posicién de caja neta

Nuestra posicion de liderazgo, eficiencia operativa y disciplina financiera
constituyen una base soélida para aprovechar la esperada recuperacion del
consumo a partir de 2026, a medida que el entorno econémico se normalice

Los resultados del ejercicio 2025 marcan un afio clave en nuestra historia,
representando la transicion de una transformacion exitosa a un periodo de
creaciéon de valor sostenible y crecimiento rentable

Con un balance fortalecido y una estrategia consolidada, Grupo Dia esta ahora
bien posicionado para generar valor a largo plazo

Este cambio de etapa cuenta con un respaldo cada vez mayor de los mercados
de capitales, como demuestra la excepcional evolucion de nuestra acciéon

Cautivar a
nuestros clientes

Fortalecer una base
ganadora

Liderar el
mercado en
crecimiento

rentable

Visibilizar el
valor de Dia
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Resumen de Pérdidas y Ganancias m

12M 2025 12M 2024 % Variacion Interanual

Espafia Argentina Efecto Argentina Grupo i Argentina Efecto Argentina Grupo i Argentina  Argentina Grupo
M€ Ex. NIC-29 NIC-29 Inc. 1AS-29 Ex. NIC-29 NIC-29 Inc. NIC-29 Ex. NIC-29 Inc. NIC-29
Ventas brutas bajo ensefia 5.565,1 1.510,5 - 1.510,5 7.075,5 5.123,0 1.778,3 - 1.778,3 6.901,2 8,6% (15,1%) (15,1%) 2,5%
Ventas netas 4.616,4 1.202,5 (103,8) 1.098,8 5.715,1 4.264,9 1.411,3 204,0 1.615,4 5.880,3 8,2% (14,8%) (32,0%) (2,8%)
Coste de ventas y otros ingresos (3.336,8) | (899,0) 47,3 (851,7) | (4.188,5) (3.082,6) | (1.058,4) (291,4)  (1.349,8) | (4.432,4) (8,2%) 15,1% 36,9% 5,5%
Costes logisticos (incluyendo gastos de personal) (254,2) (83,8) 7,7 (76,0) (330,2) (224,1) (96,1) (15,3) (111,4) (335,5) (13,4%) 12,9% 31,7% 1,6%
Margen bruto comercial 1.025,5 219,7 (48,7) 171,0 1.196,5 958,2 256,8 (102,6) 154,2 1.112,4 7,0% (14,4%) 10,9% 7,6%
Gastos de personal (excluyendo los de logistica) (339,2) (78,5) 6,6 (71,9) (411,1) (326,5) (84,0) (11,6) (95,6) (422,0) (3,9%) 6,6% 24,8% 2,6%
Otros gastos de explotacion (205,8) (104,5) 10,5 (94,0) (299,8) (203,6) (110,4) (17,8) (128,2) (331,8) (1,1%) 5,4% 26,7% 9,6%
Costes de reestructuracion y LTIP (22,4) (6,1) 0,7 (5,4) (27,8) (35,7) (3,4) 0,0 (3,3) (39,0) 37,1% (79,5%) (62,1%) 28,7%
EBITDA 458,0 30,7 (31,0) (0,3) 457,8 392,5 59,0 (131,9) (72,9) 319,6 16,7% (47,9%) 99,6% 43,2%
Margen EBITDA / ventas netas 9,9% 2,6% - 0,0% 8,0% 9,2% 4,2% - (4,5%) 5,4% 0,7p.p -1,6p.p 4,5p.p 2,6p.p
Amortizaciones del inmovilizado (104,1) (9,7) (27,0) (36,7) (140,8) (103,6) (7,9) (38,1) (46,0) (149,6) (0,5%) (22,6%) 20,2% 5,9%
Amortizacidn de derechos de uso / arrendamientos (NIIF-16) (143,5) (15,2) 0,0 (15,2) (158,7) (140,1) (15,6) 0,0 (15,6) (155,6) (2,5%) 2,6% 2,6% (1,9%)
Deterioro y resultado de activos no corrientes (2,4) (0,3) (6,1) (6,4) (8,9) (13,6) (0,2) (4,4) (4,6) (18,2) 82,2% (53,0%) (40,4%) 51,3%
EBIT 208,0 5,5 (64,2) (58,6) 149,4 135,2 35,3 (174,4) (139,1) (3,8) 53,8% (84,3%) 57,8% -
Gastos financieros por arrendamientos (NIIF-16) (34,1) (21,6) (0,4) (22,0) (56,2) (35,2) (25,8) (1,0) (26,8) (61,9) 3,1% 16,2% 17,7% 9,4%
Resultado financiero neto (55,1) (17,5) 41,8 24,3 (30,9) (31,1) (10,5) 145,1 134,7 103,5 (77,0%) (67,8%) (82,0%) | (129,8%)
EBT 118,7 (33,6) (22,8) (56,4) 62,3 68,9 (0,9) (30,2) (31,1) 37,8 72,4% - (81,3%) 65,0%
Impuesto sobre beneficios 47,1 (7,0) 12,1 5,0 52,2 (10,0) 16,8 1,5 18,4 8,4 - (141,9%) (72,6%) -
Resultado después de impuestos de actividades continuadas 165,9 (40,7) (10,7) (51,3) 114,5 58,9 15,9 (28,6) (12,7) 46,1 181,8% - - 148,2%
Operaciones discontinuadas’ 0,0 0,0 0,0 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 0,0 (106,9) - - - 113,5%
Resultado Neto Atribuible 165,9 (40,7) (10,7) (51,3) 129,0 58,9 15,9 (28,6) (12,7) (60,8) 181,8% - - -

Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre

Tipo de Cambio Euro / ARS | 13877 | 17096 | 9926 | 1.0689 | 40% 60%

' Las operaciones discontinuadas en el ejercicio 2025 incluyen la reversion de contingencias no materializadas asociadas a la venta de Portugal en 2024.
Las operaciones discontinuadas en el ejercicio 2024 incluyen las pérdidas por la venta de Dia Brasil, Dia Portugal y Clarel en 2024. 2



Reconciliacién del EBITDA Ajustado m

12M 2025 12M 2024 % Variacion Interanual

ME Espafia Argentina Grupo Espafia Argentina Grupo 1 Espafia Argentina Grupo
EBITDA 458,0 (0,3) 457,8 392,5 (72,9) 319,6 16,7% 99,6% 43,2%
EBITDA de operaciones discontinuadas ! i (48,2) E !

Gastos (Ingresos) relacionados con el cierre de tiendas y almacenes 1,7 1,2 2,9 4,5 0,0 45 (62,5%) - (35,7%)

Gastos relacionados con procesos de eficiencia 7,9 3,4 11,4 18,0 2,2 20,2 (55,9%) 55,9% (43,7%)

Gastos relacionados con planes de incentivos a largo plazo 12,0 1,4 13,5 4,5 1,1 5,6 166,7% 26,9% 138,6%

Otros gastos 0,8 0,0 0,8 8,7 0,0 8,7 (91,0%) - (91,0%)
Total costes de restructuracion 22,4 6,1 28,5 35,7 3,3 39,0 (37,1%) 81,9% (27,0%)
Ajuste NIIF-16 (arrendamientos) (167,7) (33,3) (201,0) (162,4) (36,3) (198,7) (3,3%) 8,1% (1,2%)
Ajuste NIC-29 (normativa hiperinflacionaria) - 31,0 31,0 - 131,9 131,9 - (76,5%) (76,5%)
EBITDA ajustado 312,7 3,5 316,1 265,7 26,1 243,6 17,7% (86,7%) 29,8%
Margen EBITDA ajustado / Ventas netas (ex. NIC-29) 6,8% 03% | 54% 6,2% 1,8% 4,3% 054pp | -L6pp | 1pp

! Las cifras consolidadas del ejercicio 2024 incluyen las operaciones discontinuadas (Clarel, Portugal y Brasil) 33



Resumen de Flujo de Caja, basado en el EBITDA Ajustado

12M 2025 12M 2024 % Variacion Interanual
M€ Espaia Argentina Grupo Espafia Argentina Grupo ! Espafia Argentina Grupo
EBITDA Ajustado 312,7 3,5 316,2 265,8 26,1 243,6 17,7% (86,7%) 29,8%
Total costes de restructuracion (22,4) (6,1) (28,5) (35,7) (3,3) (39,0) 37,1% (81,9%) 27,0%
Ajustes por partidas sin movimiento de efectivo 16,0 7,7 23,7 (3,2) 18,5 (12,5) - (58,3%) -
Variacion del capital circulante (9,5) 26,9 17,3 11,2 40,7 118,6 (185,1%) (34,0%) (85,4%)
Variacion en depdsitos y fianzas de explotaciéon 6,3 0,0 6,3 44 0,0 4,4 43,2% - 43,2%
Impuestos (1,9) (1,4) (3,3) 14,4 (11,4) (4,1) (113,0%) 87,9% 19,7%
Flujo de Caja Operativo 301,2 30,6 331,8 257,0 70,6 311,1 17,2% (56,6%) 6,7%
CAPEX neto (161,4) (27,6) (188,9) (99,0) (25,3) (127,6) (63,0%) (9,2%) (48,1%)
Flujo de Caja Libre 139,9 3,1 142,9 158,0 45,3 183,5 (11,4%) (93,3%) (22,1%)
Pagos financieros netos (60,7) (6,2) (66,9) (53,9) (4,0) (9,8) (12,6%) (56,3%) -
Variacion del tipo de cambio - (24,8) (24,8) - (8,5) (0,4) - (189,7%) -
Reducciéon (aumento) de la Deuda Neta 79,1 (27,9) 51,2 104,0 32,8 173,3 (23,9%) (185,0%) (70,4%)
Tipo de cambio medio Euro / ARS

! Las cifras consolidadas del ejercicio 2024 incluyen las operaciones discontinuadas (Clarel, Portugal y Brasil)
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Balance resumido del Grupo

Grupo
M€ dic-25 dic-24 Variacion
Activo no corriente 1.526,4 1.512,6 13,8
Activos no corrientes mantenidos para la venta 9,8 0,0 9,8
Existencias 247,4 290,0 (42,6)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 139,9 133,1 6,8
Otros activos corrientes 29,9 38,1 (8,2)
Efectivo y equivalentes al efectivo 356,6 333,0 23,6
Total activo 2.310,0 2.306,8 3,2
Patrimonio neto total 125,4 30,3 95,1
Deuda financiera no corriente 516,6 518,2 (1,6)
Pasivos por arrendamientos no corriente 236,8 233,7 3,1
Deuda financiera corriente 19,7 36,4 (16,7)
Pasivos por arrendamientos corriente 180,1 197,2 (17,1)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 958,4 1.025,1 (66,7)
Provisiones y otros pasivos 273,0 265,9 7,1
Total patrimonio neto y pasivo 2.310,0 2.306,8 3,2
Tipo de cambio al cierre del periodo Euro / ARS | 1.709,6 1.068,9 59,9%




Deuda Neta

31-dic-25 31-dic-24 % Variacion Internacional
M€ Espafa Argentina Grupo Espafa Argentina Grupo Espafa Argentina Grupo
Deuda financiera no corriente 516,6 0,0 516,6 518,2 0,0 518,2 (0,3%) - (0,3%)
Deuda financiera corriente 19,7 0,0 19,7 36,4 0,0 36,4 (45,8%) - (45,9%)
Pasivos por rrendamientos financieros no corrientes ! 6,0 0,0 6,0 8,5 0,0 8,5 (29,6%) - (29,6%)
Pasivos por arrendamientos financieros corrientes ! 4,6 0,0 4,6 11,3 0,0 11,3 (59,4%) - (59,4%)
Activos y pasivos financieros con empresas del grupo (0,8) 0,8 0,0 (3,9) 3,9 0,0 79,4% (79,4%) -
Derivados de cobertura de tipos de interés (0,1) 0,0 (0,1) 0,0 0,0 0,0 - - -
Efectivo y equivalentes al efectivo (294,7) (61,9) (356,6) (240,2) (92,8) (333,0) (22,7%) 33,3% (7,1%)
Deuda neta (Caja) 251,3 | (61,1) | 190,2 330,4 (88,9) 241,4 (23,9%) 31,3% (21,2%)
Resto de pasivos por arrendamientos no corrientes - NIIF 16 222,0 8,8 230,8 211,7 13,5 225,2 4,9% (34,7%) 2,5%
Resto de pasivos por arrendamientos corrientes - NIIF 16 154,3 21,2 175,5 157,2 28,7 185,9 (1,8%) (26,1%) (5,6%)
Deuda neta incluyendo pasivos por arrendamiento - NIIF 16 627,6 (31,1) 596,5 699,3 (46,8) 652,5 (10,2%) 33,5% (8,6%)

Tipo de cambio al cierre del periodo Euro / ARS 1.709,6 1.068,9 60%

" Deuda asociada a activos mantenidos bajo arrendamientos financieros, segun la definicion de las normas contables anteriores a la NIIF 16. Estos activos engloban almacenes, instalaciones técnicas, maquinaria
Y equipos de transporte.




Reconciliaciéon del flujo de caja del grupo y la variacion de la deuda neta

EFE presentado

Ingresos y

Variacion de

Variaciéon de

Pagos por la Deuda
en Cuentas . gastos SUBTOTAL Deuda
2025 arrendamientos financieros financiera Neta en

2025
M€
thosj antes de |mpuesto+fauustes al resultado + aumentos y disminuciones de otros activos 4897 (217.1) 45,2 3178 i 3178
y pasivos (no estan en el circulante)
Variaciones capital circulante 17,3 - - 17,3 - 17,3
Impuesto sobre las ganancias corrientes pagado/cobrado (3,3) - - (3,3) - (3,3)
Flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (CFFO+Capital circulante) 503,7 (217,1) 45,2 331,8 - 331,8
Capex (180,9) - - (180,9) (8,0) (188,9)
Cobros (Pagos) por inversiones en instrumentos financieros 49 - (4,9) - - -
Enajenacién de activos de inmovilizado material 5,8 - (5,8) - - -
Cobros (Pagos) procedentes de otros activos financieros (0,6) - 0,6 - - -
Intereses cobrados 13,3 - (13,3) - - -
Flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (157,5) - (23,4) (180,9) (8,0) (188,9)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (0,1) - - (0,1) 0,1 -
Gastos financieros netos (73,6) - 13,3 (60,3) (6,6) (66,9)
Pagos por arrendamientos (217,1) 217,1 - - - -
Importes (Reembolsados) de deuda financiera (32,2) - - (32,2) 32,2 -
Importes procedentes de deuda financiera 43 - - 43 (4,3) -
Cobros (Pagos) procedentes de otros pasivos financieros 20,8 - (20,8) - - -
Flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (297,9) 217,1 (7,5) (88,3) 21,4 (66,9)
Variacion efectivo y equivalentes al efectivo 48,3 - 14,3 62,6 13,4 76,0
Efecto de las variaciones en los tipos de cambio en el efectivo y equivalentes (24,7) - - (24,7) (0,2) (24,8)
Variacion efectivo y equivalentes al efectivo (inluyendo variacion en tipo de cambio) 23,6 - 14,3 37,9 13,3 51,2
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo (Enero 1, 2025) 333,0 - - - - -
Efectivo y equivalentes al efectivo al final de periodo (31 de diciembre, 2025) 356,6 - - - - -
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Tiendas

No. Espaia | | Argentina

Propias  Franquicias Total Propias | Franquicias Total
Numero de tiendas a Dic. 31, 2024 790 1.512 2.302 247 794 1.041
Nuevas aperturas 25 69 94 0 0 0
Transferencia neta de operaciones de tiendas (20) 20 0 16 (16) 0
Cierres (21) (17) (38) (12) (23) (34)
Numero de tiendas a Dic. 31, 2025 774 1.584 2.358 252 755 1.007
Reformas realizadas durante el periodo 33 51 84 - - -
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